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Analyza prumyslové sobéstacnosti byla rozdélena do 4 ¢asti.

Cast 1: Definice vyznamu priamyslové sobéstaénosti v kontextu ekonomiky Ceské republiky

Prvni &ast byla zaméfena na definovani a analyzu pramyslové sobéstacnosti v Ceské republice, zohlednéni hlavnich aspektu a faktor(, které ji ovliviiuji, a ddleZitost této
sobéstacnosti v ramci EU.

Cast 2: Analyza dodavatelskych fetézct

Druha ¢ast se zaméfila na mapovani vyznamnych vyrobnich vstupl a dodavatelského fetézce v téchto odvétvich, zahrnujici geografickou zavislost a té€Zbu,
a zpracovani nerostného bohatstvi.

Cast 3: Modelace krizovych scénaru
«(g))) V této &asti byly identifikovany a analyzovany tfi potencialni globalni krizové scénare - Geopolitické napéti mezi Cinou a Tchaj-wanem, Zvy$eni globalnich

protekcionistickych opatfeni a Klimatickeé katastrofy, transformace ekonomiky a nedostatek materialu - a jejich mozny dopad na dodavatelske fetézce primyslovych
odvétvi v CR.

Cast 4: Formulace doporuéeni

' h Posledni ¢ast je zamé&fena na formulaci viddnich a legislativnich opatfeni, které by mohly zmirnit dopady krizovych scénaru. Soucasti je také zkoumani regulatornich
a podpurnych opatfeni pro zvy$eni primyslové sobéstacnosti a formulace doporuceni pro komeréni sektor (na Urovni asociaci, svazu apod.).

'

V8echny tfi 8asti analyzy byly realizovany od bfezna do listopadu 2023. Hlavnimi datovymi zdroji byly Cesky statisticky GFad, strategické a sektorové materialy CR a EU, data
od AutoSAPu, Svazu strojirenské technologie a verejné dostupné studie. Hloubka analyz byla zavisla na dostupnosti dat. Vzhledem k omezenym datovym zdrojim pfi zpracovani
2. ¢asti byla analyza dodavatelskych fetézci zamérena pouze na pfimé dodavatele koncovych vyrobcu (Tier 1).
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Analyza zpracovatelského primyslu CR

Prdmyslova sobéstacnost se definuje jako schopnost dané spole¢nosti fungovat bez prekazek a byt nezavisla na moznych rizicich v ramci celého
vyrobniho cyklu, a to s bezrizikovym zajisténim, jak vyrobnich vstupu tak i odbytu finalniho produktu. Faktory ovliviiujici primyslovou sobéstacnost zahrnuji
pozici v ramci dodavatelského fetézce a vlastnickou strukturu primyslovych spole¢nosti.

Prdmyslova sobéstacnost je jiz v zaCatcich definovana vyrobnimi vstupy. Vyrobni vstupy jsou jednim z kli¢ovych faktort, ktery ma znacny vliv na vyslednou
miru pramyslové sobéstacnosti.

Hodnota dovaZzeného zbozi do Ceské republiky se v ase konstantné zvysuje ze 1 878,6 mid. K& v roce 2005 na 3 958,1 mld. K& v roce 2021.

V roce 2021 tvorily 91,8 % veskerého dovozu vyrobky zpracovatelského pramyslu, zejména pak v oblasti motorovych vozidel (13,5 %), pocitacu,
elektronickych a optickych pfistroju (11,6 %), stroju a zafizeni (9,3 %), elektrickych zafizeni (8,9 %) a chemickych latek a chemickych pfipravkd
(8,7 %).

Ceska ekonomika je charakterizovana také vysokou mirou exportovaného vystupu.
Ekonomika a priimys| Ceské republiky jsou diky své geografické poloze, tradici a investicim pfeduréeny k vysoké mire otevienosti.

Podil vyvozu na HDP se diky posilujici tuzemské poptavce kontinualné snizuje (od roku 2014 se snizil o 8 procentnich bodl z 82 % na 74,3 %
v roce 2022) — roste tedy tuzemska spotieba.

Vyvoz je poté zaméfen primarné na jednotny trh EU (v roce 2022 80,4 % celkového vyvozu zbozi z Ceské republiky).

Obchodni bilance s EU tak zlstala vysoce pfebytkova (73,8 mld. K&) vzhledem k vyznamnému objemu dovozu ze zemi mimo EU.

Hlavni aspekty ovliviiujici praimyslovou sobé&staénost zahrnuji domaci kapacity a moznosti. Ceska republika ma moznost zlepsit své domaci kapacity
a priblizit se vyspélejSim evropskym sousedim, napfiklad Némecku.

Vyspélost: V roce 2021 byl HDP na obyvatele v Ceské republice 45 707 USD, zatimco v Némecku to bylo 58 276 USD. Index vnimani korupce v CR
byl v roce 2022 56, oproti 79 v Némecku (0 oznacuje zemi, ktera je vnimana jako velmi zkorumpovana, zatimco 100 predstavuje zemi, kde korupce
neexistuje).

Technologicka troven: Z hlediska technologické trovné spoleénosti dosahla Ceska republika v roce 2022 hodnotu 42,8 v Globalnim inovaénim
indexu, zatimco Némecko dosahlo hodnoty 57,2.

Mezi dalSi aspekty patfi pfirodni zdroje, obchodni podminky v rdmci a mimo EU, a politicky systém.
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Analyza zpracovatelského primyslu CR

Vyroba motorovych vozidel a vyroba stroju a zafizeni jsou dvéma kli¢ovymi odvétvimi Ceského zpracovatelského primyslu a maji velky vliv na celkovou
ekonomiku. Proto byla vybrana pro dal§i zkoumani v ramci studie.

Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navésu
Toto odvétvi tvofi znanou Cast Ceské ekonomiky, s podilem na HDP 9,2 % v roce 2021.
Zastoupeni na zpracovatelském prumyslu 25,4 % v roce 2021.

Prdmyslova sobéstacnost tohoto odvétvi je charakterizovana vysokou dovozni naroénosti (0,60 v roce 2020), coz znamena, ze vétsi Cast produkce
je ziskana z dovozu (&im je dovozni naro€nost vyssi, tim je prumyslova sobéstacnost nizsi).

Zpracovatelsky - Podil vyvozu na celkové produkci byl v 2020 86 %.
pramysi - Vlastnicka struktura nejvétsich firem v tomto odvétvi je také zahrani€ni, coz mize ovlivnit primyslovou sobéstacnost.
Vyroba stroju a zarizeni
Toto odvétvi ma na HDP podil 2,8 % a je tretim nejvétsim odvétvim zpracovatelského primyslu v Ceské republice.
Zastoupeni na zpracovatelském pramyslu je 7,7 % v roce 2021.
Co se tyc¢e prumyslové sobéstacnosti tohoto odvétvi, dovozni naroénost ma hodnotu 0,59 v roce 2020.
Podil vyvozu na celkové produkci 69 % (2020).

Stejné jako u vyroby motorovych vozidel je i zde vlastnicka struktura nejvétSich firem zahraniéni.

Analyza vyroby motorovych vozidel, stroji a zafizeni ukazuje, Ze CR méa vyrazné vyssi tempo rastu produkce nez EU v poslednich 20 letech. To je také
spojeno s poklesem prumyslové sobéstacnosti, zviasté v disledku dovozu komponentt a materiald.
Vyroba motorovych vozidel, pfivési a navést: produkce CR se vice nez zpétinasobila na rozdil od EU, ktera zaznamenala narGst o necelych 60 %.
Vysledky . o e . . ——
analyzy - Vyroba stroju a zafizeni: tuzemska produkce roste az 4,3x rychleji nez EU.

Dle zkoumanych parametrd priimyslové sobéstacnosti (dovozni naro¢nost a podil vyvozu) je vyroba strojl vice pramyslové sobéstacna nez automotive.
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Pozn: Detailni slozeni tokdl materiald mezi dodavateli a odbérateli, aby bylo mozné presné urcit ¢ast "¢eské" vyroby nakupované automotive vyrobci je velmi komplexni aktivita vyzadujici celou fadu internich informaci
od dodavatelll a vyrobcu, ktera by daleko pfesahovala zadani této studie. Pracujeme proto logicky s velmi hrubymi odhady a spise ukazujeme celkové pravdépodobné poméry, které maji velkou miru nepresnosti.
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Analyza dodavatelskych retézcu

V ramci této ¢asti byla provedena analyza pro kazdou vstupni surovinu. Analyzovala se svétova produkce a téZba vyrobnich vstupU/surovin pro jejich
ziskavani, jejich vyuZziti ve dvou definovanych odvétvich primyslu, zemé a hodnota vyvozu/dovozu a obchodni bilance. Ukazka zpracovani hliniku v pfiloze.

Jednotlivé suroviny se tézi zejména v nize uvedenych oblastech: Zelezna ruda (Australie, Brazilie, Cina), Hlinik (Australie, Cina, Guinea), Lithium (Australie,
Chile, Cina), Hor€ik (Cina), Zinek (Cina, Peru, Australie), Kau€uk (Thajsko, Indonésie, Vietnam).

Nasledujici zpracovavani vstupnich surovin je poté provadéno prevazné v Ciné.

Ptimo z Ciny se vSak do Ceské republiky pfevazi jen &ast z celkového importovaného mnoZstvi.

Nejvétsimi obchodnimi partnery jsou zemé EU (Némecko, Slovensko, Polsko). Mimo EU se obchoduje nejvice s Cinou, USA a Velkou Britanii.

Obchodni bilance je poté zaporna zejména u Ciny, Turecka a Ruska. Pozitivni obchodni bilance je poté zejména u USA, Velké Britanie a Svycarska.
Do Ceské republiky jsou dovazeny jak neopracované kovy a slitiny, tak i vyrobky z nich.

Zinek a hofCik se pfivazi pfevazné ve surove formé a ke zpracovavani dochazi v tuzemsku.

Hlinik, Lithium je naopak pfivazeno zejména ve formé vyrobku (polotovar(), které jsou poté vyuzivany v dalSi vyrobé.
Z Ceské republiky se naopak zpravidla vyvazi vétsinou jiz hotové vyrobky (vyjma Hor&iku a Lithia), nejvice do Némecka, na Slovensko a do USA.

Z dodavatelll (vSech ¢lend AutoSAP) ma pfiblizné 65 % zahrani¢niho vlastnika, zbylych 35 % tuzemského vlastnika. Vyznamny podil té€chto spole¢nosti ma
mistni zastoupeni (Ceskou pobocku, ktera je pfimym dodavatelem), ale jsou vlastnény matefskymi spolecnostmi. Lze odhadovat, Ze pomeér cca 70 % vs. 30 %
bude platit pro kompletni dodavatelsky fetézec v CR.

Odhadujeme, Ze cca 70 % pfimych materiall nakupovanych do vyroby Ceskymi automotive vyrobci je zakoupeno od Ceskych dodavatelu - tedy cca
334 mid. K¢. To predstavuje zhruba 65 % celkovych trzeb dodavatelt pasobicich v CR.

Dodavatelské fetézce tvori komplikovanou sit’, ktera je ve znacné mife vede i pfes oblasti, s vy$Si nachylnosti k potencialnim rizikiim:
Oblast vychodni a jizni Asie (Cina, Taiwan, Indie) — Rostouci geopoliticka rizika, zvySeny vyskyt pfirodnich katastrof, ESG riziko a dalsi;
Jizni a Stfedni Amerika (Brazilie, Mexiko, Chile) — Politicka a ekonomicka nestabilita, geopolitické riziko;

Vychodni a jihovychodni Evropa (Rusko, Ukrajina, Turecko) — Rizika spojena s valkou, ekonomicka rizika, nestabilita energetického zabezpeceni.
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Modelace krizovych scénaru

Tchajwansky pruliv je jednou z nejvytizengjSich namornich tras na svété. 40 % obchodu EU probiha pres Tchajwansky praliv (Central European Institute
of Asian Studies) a vice nez 88 % nejvétsich kontejnerovych lodi svéta propluje timto pralivem kazdy rok (Bloomberg). V pfipadé konfliktu budou muset
byt lodé pfesmérovany, coz narusi a zasadné prodlouzi dodavatelske fetézce.

Tchaj-wan dominuje svétovému trhu s vyrobou nejmodernéjsich €ipt. V pripadé konfliktu by se vyroba polovodi¢i na Tchaj-wanu mohla zastavit, coz by
vedlo k nedostatku nahradnich dilu a soucastek. Odhaduje se, Ze ztraty v oblasti vyroby polovodi¢i by mohly dosahnout az 1,6 bilionu dolart roéné
(FocusEconomics Consensus Forecast).

Cina je jednim z nejvétsich svétovych zpracovatell i exportérd surovin a nerosttl. Cina disponuje 80 % svétového rafinérského pramyslu vzacnych zemin
(Visualcapitalist), coz znamena, Ze je cely fetézec v oblasti zpracovani téchto surovin velmi silné zavisly na &inském trhu.

IEP (Institute for Economics & Peace) v pfipadé konfliktu mezi Cinou a Tchaj-wanem odhaduje pokles celosvétové hospodarské produkce o 2,8 %,
coz je témér dvojnasobek ztraty, kterou zpusobila globalni finanéni krize v roce 2008.

Cinska ekonomika by podle odhadu ztratila 7 %.
Tchajwanska ekonomika by Celila poklesu o témér 40 %.

Nedavny pruzkum institutu Ifo Zjistil, Ze 46 % pramyslovych podnikt z Némecka je zavislych na meziproduktech z Cjny. Uzkéa propojenost ekonomik
Ceské republiky a Némecka v tomto kontextu naznacuje, Ze pfipadné zmény v obchodnich vztazich mezi Némeckem a Cinou by mohly mit obdobny nebo
dokonce vétsi dopad na eskou ekonomiku.

Béhem krize v oblasti polovodi¢t v roce 2021 se vyroba osobnich vozidel v Evropé snizila v priméru o zhruba 13 %, pfi¢emz v nékterych zemich jako
Némecko nebo Italie, dosahl propad vyroby az 25 % (Rhodium Group, Ifo). Pokud by doslo k GpIné blokadé Tchaj-wanu, dopady by byly mnohem rozsahlejsi
a zasahly by cely automobilovy prumysl a pfidruzena odvétvi v mnoha zemich véetné Ceskeé republiky.

Podle Global Trade Alert, ktery sleduje tradi¢ni i netradiéni obchodni opatfeni, po¢et novych diskriminaénich opatieni oznamenych G20 ekonomikami
roste od roku 2012 a v roce 2018 se dale zvysil.

Udaje ukazuiji, Ze do roku 2017 podléhalo obchodnim opatienim vice nez 50 % vyvozu ze zemi G20, pficemz v roce 2009 to bylo 20 %.

V obdobi 2009 — 2023 bylo nejvice vystaveno skodlivym intervencim Némecko, nasledovano Francii a Italii. Na druhé strané nejvice skodlivych
intervenci provadély USA, Brazilie, Cina, Némecko a Italie.

NejCastgji postizenymi sektory Skodlivych intervenci byly vyrobky ze zeleza nebo oceli, motorova vozidla, privésy a navésy, véetné jejich dild,
ostatni kovové vyrobky, obiloviny a farmaceutické produkty.
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(@) casts Modelace krizovych scénafu

Obavy Evropy spoéivaji v mozném sevieni mezi USA a Cinou, které stale vice vyuZivaji obchod k omezeni geopolitickych rival(i. Podle MMF by
fragmentace svétového obchodu mohla snizit globalni produkci az o 7 %. Evropa je zvlasté zranitelna vici geopolitickym tlakiim, protoze vice nez tfetina

pfgfki?i- jeji vyrobni produkce je vyvazena mimo.
nistickych . V ramci této ¢asti byly popsany odhadované dopady dvou scénart: hypotetické obchodni valky, kdy by Spojené staty zvysily celni a necelni
opatreni bariéry na dovoz od vSech obchodnich partnert o 10 % a ostatni zemé by provedly symetricka odvetna opatfeni, a scénar zvyseni cel na dovoz
ve svéteé automobil’ do Spojenych statd od vSech obchodnich partnert s vyjimkou Kanady a Mexika, pfi¢emz obchodni partnefi by opét prijali symetricka
odvetna opatfeni. Shrnuti dopad modelovych simulaci v priloze.
Zména klimatu zvySuje Cetnost a intenzitu extrémnich povétrnostnich jevd, jako jsou hurikany, zaplavy a lesni pozary. Dodavatelské fetézce jsou pfi téchto
udalostech nachylné k naruseni, coz ovliviiuje dopravu, vyrobu a distribuci.
Zprava Swiss Re Institute uvadi, Zze v dusledku zmény klimatu muze do roku 2050 dojit ke ztraté 10 % celkové hodnoty svétové ekonomiky.
Pfedpokladana ztrata HDP by se mohla zvySit na 18 %, pokud by teplota vzrostla o 3,2 °C, a to na zakladé sou€asné trajektorie a v pfipadé,
Ze nebudou splnény cile Pafizské dohody a Cisté nulové emise.
Predpoklada se, Ze asijské ekonomiky budou celit nejvyznamnéjsim dopadiim s potencialni ztratou 5,5 % HDP v nejlepsSim pfipadé a 26,5 %
. . v pfipadé vazného scénare. Ciné hrozi ztrata témér 24 % jejiho HDP v pfipadé nepfiznivého scénafe, zatimco v pfipadé USA, Kanady
I}((htmattlc'f(e a Spojeného kralovstvi se predpoklada ztrata 10 % a v pripadé Evropy 11 %.
atastroty, : o . e e o . . - . e . . . o
transformayce . Stoupajici hladiny mofi ohroZuji pobfezni pfistavy a infrastrukturu. Pfedpoklada se, Ze extrémni morské jevy, specifické pro kazdou lokalitu, zpUsobi
ekonomiky naruseni provozu v témeér 40 % vSech pristavii.
a nedostatek . Celkové odhadované klimaticke riziko pro pfistavy, pfevazné zpusobené tropickymi cyklony, povodnémi a suchy, €ini 7,6 miliardy dolard roéné
materialu pro 1 340 nejvétSich pfistavl na svété z hlediska obchodniho toku.

Podle Svétove banky se oCekava, Ze se zrychlenim ekologickeého pfechodu vzroste poptavka po kritickych surovinach do roku 2050 o 500 %. Produkce
kritickych surovin se stava stale vice koncentrovanou mezi nékolika zemémi, v€etné Ciny, Ruska, Australie, Jinoafrické republiky a Zimbabwe.

Omezeni exportu kritickych surovin se od roku 2009 zvysilo pétinasobné, pficemz 10 % globalniho exportu v této kategorii se nyni potyka
s alespon jednim opatfenim omezeni exportu.

Zdlouhavé a sloZité povolovaci postupy pfedstavuji vyznamné omezeni pro rozSifeni téZebni kapacity v EU. Sou€asny ¢asovy horizont pro
zahajeni tézebniho projektu v EU se pohybuje mezi 10 a 15 lety.
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i odbornici na strategické a transakéni poradenstvi
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Analyza vstupnich surovin —
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Hlinik

Surovy
bauxit

Svétova produkce:
391 498 tis. tun

Zemé tézby:
. Australie 27 %
. Cina24%
. Guinea 22 %

Bauxit je hlavni
surovinou pro ziskavani
hliniku.

V CR se netézi.

Surovy
hlinik

Svétova produkce:
65 168 tis. tun

Nejvétsi producenti:
. Cina57%

. Ruska federace 6 %

. Indie 5 %

Surovy hlinik se pouziva
k vyrobé hlinikovych slitin
a vyrobku z hliniku.
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z hliniku
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Vyrobky z hliniku maji
Siroké prumyslové vyuziti
v riznych odvétvich
zejména diky svym
vlastnostem jako je nizka
hmotnost, vysoka pevnost
a odolnost vuci korozi.

Hlinik
a vyrobky z ného

Dovoz do CR

NejvétSimi dovozci jsou
Némecko, Polsko, Slovensko,
Island a Turecko.

Celkovy dovoz Cini 893,5 tis. tun
(90 mld. K&).

Vyvoz z CR

Nejvice vyvazeného zbozi
sméfuje do Némecka,

na Slovensko, do Polska,
Rakouska a ltalie.

Celkovy vyvoz Cini 476 tis. tun
(63,7 mid. K¢).

Obchodni bilance

-417,5 tis. tun

- 26,3 mid. K¢

—|| EY




Hlinik

Surovy hlinik

Celkové se do CR doveze 277,5 tis. tun (20,6 mld. K&) surového hliniku. CR je zavisla na dovozu z Polska, Islandu, Norska, Spojenych arabskych
emiratt a Ruské federace. Tyto zemé dohromady tvofi 53 % celkového dovozu surového hliniku do CR.

Celkovy vyvoz z CR &ini 109,7 tis. tun (7,4 mid. K&). Pfedevsim se vyvazi do Némecka a na Slovensko. Vyvoz do Némecka a na Slovensko tvofi 61 %
celkového vyvozu suroveého hliniku.

Obchodni bilance je zaporna (objemové - 167,8 tis. tun, hodnotové - 13,2 mid. K¢).
. Obchodni bilance s EU je + 2,2 tis. tun, + 0,3 mld. KE. Vyznamna zaporna bilance je s Polskem (- 34,9 tis. tun) a kladna s Némeckem (+ 29 tis. tun).

. Obchodni bilance se zbytkem svéta je - 170 tis. tun, - 13,5 mld. KE. NejvyssSi zaporné saldo obchodni bilance ma Island (- 35 tis. tun), Norsko a Spojené
arabské emiraty.

Vyrobky z hliniku

Celkem se do CR doveze 616 tis. tun (69,5 mld. K&) vyrobk( z hliniku. Dovoz hlinikovych vyrobk z Némecka a Polska tvofi 39 % celkového dovozu.

Vigviv s

celkového vyvozu.

Obchodni bilance je zaporna (objemoveé - 249,7 tis. tun, hodnotové - 13,1 mid. K¢).

. Obchodni bilance s EU je - 160,1 tis. tun, - 4,1 mld. K&. Nejvy3si zaporné saldo ma CR s Polskem (- 42,7 tis. tun), Slovinskem a Némeckem.

. Obchodni bilance se zbytkem svéta je - 89,5 tis. tun, - 9 mld. K&. Vyznamné zaporné saldo je s Tureckem (- 32,9 tis, tun) a Cinou (- 29,9 tis. tun).

AFI|
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Hlinik se pouziva k vyrobé lehkych karoserii, cozZ snizuje celkovou hmotnost vozidla a pfispiva k lepSi spotfebé paliva.

V automobilovém pramyslu se hlinik pouziva k vyrobé kol, ramd a nosnikt, chladi¢ a souc¢asti motoru, jako jsou
valce, bloky motoru a hlavy valcu.

Automobilovy primysl je odpovédny za 21 % (1 059 tis. tun) celkové spotreby hliniku v EU.

V strojirenskym pramysilu je hlinik mj. pouzivan v tepelné energetickém inzenyrstvi, napfiklad k vyrob& napajecich
kabell. Hlinik ma vysokou tepelnou vodivost, takze je idealni pro vyrobu zafizeni, ktera musi odolavat vysokym teplotam.

Hlinik se pouziva k vyrobé lehkych a pevnych konstrukci stroju a zafizeni.
Podil odvétvi na spotifebé hliniku v EU €ini 12 % (605 tis. tun). Celkova spotfeba hliniku v EU Cini 5 042 tis. tun.

AFI|
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Hlinik — geograficka zavislost

Objemové vyjadreni Hodnotové vyjadieni Objemové vyjadreni Hodnotové vyjadfeni

% z celku mld. K¢&. % z celku

% z celku mlid. K¢. % z celku

Hlinik surovy (neopracovany) | 277,5 100,0 % | 20,6 100,0 % Hlinik surovy (neopracovany) | 109,7 100,0 % | 7,4 100,0 %
EU | 106,1 382% | 70 34,0 % EU | 1083  987% | 73 98,8 %
Hodnotové nejveétsi: | | Hodnotoveé nejvétsi: | |
Polsko | 402 145% | 25 12,3 % Némecko | 439 400% | 29 39,9 %
Némecko | 149 54% | 1.1 55 % Slovensko | 227 207% | 15 21,1 %
Nizozemsko | 95 34% | 08 3.8 % Rakousko | 112 102% | 07 9,0 %
Zbytek svéta | 171, 618% | 13,6 66,0 % Zbytek svéta | 14 13% | o0 1,2%
Hodnotové nejveétsi: | | Hodnotoveé nejvétsi: | |
Island | 350 126% | 28 13,6 % Severni Makedonie | 1,1 10% | 01 0.9 %
Norsko | 297 107% | 25 121 % Turecko | 02 02% | 001 0.1 %
Spojené arabské emiraty| 21,4 77% | 17 8.4 % Bosna a Hercegovina | 0,1 01% | 001 0.1 %
Ruska federace | 208 75% | 16 7.9 % | |
Vyrobky z hliniku | 6160  1000% | 694 100,0 % Vyrobky z hliniku | 3663  1000% | 563 100,0 %
EU | 4874 791% | 51,8 74,6 % EU | 3272 893% | 47,6 84,7 %
Hodnotové nejveétsi: | | Hodnotoveé nejvétsi: | |
Némecko | 1618 263% | 167 24,0 % Némecko | 1439 393% | 213 37.8 %
Polsko | 756 123% | 81 11,6 % Slovensko | 872 102% | 52 9.2 %
Slovensko | 432 70% | 38 5,5 % Polsko | 329 90% | 41 7.3 %
Zbytek svéta | 1286 209% | 17,6 25,4 % Zbytek svéta | 39,1 10,7% | 86 15,3 %
Hodnotové nejveétsi: | | Hodnotoveé nejvétsi: | |
Cina | 308 50% | 5.1 7.3 % Spojené kralovstvi | 10,9 30% | 28 51 %
Turecko | 344 56% | 4.1 5.8 % Svycarsko | 114 31% | 22 40 %
Svycarsko | 67 11% | 12 17 % Spojené staty | 37 10% | 09 1,6 %
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Obchodni bilance — nejvyznamngjsSi zavislost

tis. tun % mld. Ké %

Hlinik Surov Vs tis. tun % mlid. Ké %
Celkem EU 2,2 1,3% 0,3 1,9 % y’ Celkem EU 2,2 1,3 % 0,3 1,9 %
EU Polsko 349  1612,0% 22 8414 % (neopracova ny) N&mecko 290  1337.8% 1,8 696,7 %
Nizozemsko 9,3 430,3 % 0,8 294,4 % Rakousko 10,3 4733 % 0,6 232,2 %
Belgie 5,3 242,4 % 0,4 151,2 % 167.8 ti Slovensko 9,0 415,9 % 1,0 380,2 %
- is. tun
)
tis. tun % mid. K¢ % - 13 2 mld Ké tis. tun % mid. Ké %
, .
Zbytek svéta 470,0 1013% 135 101,9% Zbytek svéta 170,0 101,3% 13,5 101,9%
Zbytek isiand 350  206% 28  207% EAZ\/kirgéme 11 0.6 % 0.1 0.5%
6 Norsk 29,7 17,5 % 2,5 18,4 %
Svéta S;’;S_ege, arabeke ° ° Turecko 0.2 0.1% 0,01 0.1 %
j N
emiraty 21,4 12,6 % -7 12,8 % Svycarsko 0,1 0,0 % 0,004  0,03%
tis. tun % mid. Ké % tis. tun % mid. K¢ %
_ ) o, 7 H - _ o o,
Celkem EU 160,1 64,1 % -4,1 31,6 % Vyrobky Z h||n|ku Celkem EU 160,1 64,1 % -4,1 31,6 %
EU Polsko 42,7 26,6 % 3,9 94,9 % Nizozemsko 1,1 0,7 % 0,8 19,1 %
Slovinsko 22,6 14,1 % 2,2 52,3 % Irsko 0,7 0,4 % 0,1 32%
Némecko -17,9 11,2 % 4.6 111,0 % 0 Madarsko 0,5 0,3 % 0,3 84 %
- 249,7 tis. tun
tis. tun % mid. Ké % - 13 1 mld Ké tis. tun % mid. K¢ %
, .
Zbytek svéta -89,5 35,9 % 9,0 68,4 % Zbytek svéta -89,5 35,9 % -9,0 68,4 %
Zbytek  Turecko -32,9 36,8 % 3,8 42,8 % Spojené kralovstvi 8,1 9,1% 2,3 25,7 %
Svéta Cina 29,9 33,4 % 4,9 54,6 % Svycarsko 47 52 % 1,0 11,6 %
Ruska federace -10,1 1,3 % -0,9 10,6 % Spojené staty 1.8 2,0% 0,4 47 %
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Tézba bauxitu

Zemé tézby Obj.em tézby Index rizikovosti Index rizikovosti
(tis. tun) S&P Global* OECD**
Australie 104 328 1 - --
Cina 92 700 4 2
Guinea 86 000 6 7
Brazilie 31 000 4 5 >
Indonésie 20 800 4 3
Indie 20 200 4 3
Jamajka 7 546 5 6
Rusko 5570 6 7
Kazachstan 5000 5 5
Saudska
Aribie 4 305 4 2

Zdroj: *S&P Global Ratings — Country Risk Assessment 2023 (riziko zemé je definovano jako Skala ekonomickych, institucionalnich, finan€nich a pravnich rizik, ktera vznikaji pfi podnikani s konkrétni zemi).
Bodova skala 1 (nejnizsi riziko) — 6 (nejvyssi riziko)

**OECD - Country Risk Classification 2023 (index odrazi riziko nesplaceni tvérl v riznych zemich). Bodova $kala 1 (nejnizsi riziko) — 7 (nejvyssi riziko)
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Zemé tézby

Cina
Ruska
federace
Indie
Kanada
Spojené
arabskeé
emiraty
Australie
Bahrajn
Norsko
Spojené staty
Island
Malajsie
Saudska
Arabie
Jizni Afrika

Produkce suroveho hliniku

Objem tézby
(tis. tun)
37 080

3639
3558
3119
2520

1582
1549
1330
1012
860
760

740
717

Index rizikovosti Index rizikovosti
S&P Global* OECD**
4 2
6 7
4 3
1 -
3 2
1 -
5 6
1 -
1 -
2 -
3 2
4 2
4 4

Zdroj: *S&P Global Ratings — Country Risk Assessment 2023 (riziko zemé je definovano jako Skala ekonomickych, institucionalnich, finan€nich a pravnich rizik, ktera vznikaji pfi podnikani s konkrétni zemi).
Bodova skala 1 (nejnizsi riziko) — 6 (nejvyssi riziko)

**OECD - Country Risk Classification 2023 (index odrazi riziko nesplaceni tvérl v riznych zemich). Bodova $kala 1 (nejnizsi riziko) — 7 (nejvyssi riziko)
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Shrnuti modelovych situaci
— cast 3
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(@) cast3 Shrnuti modelovych simulaci

Hypoteticka obchodni valka by méla vyznamne negativni dopady na globalni ekonomiku, s Sirokym spektrem UCink na jednotlivé zemé
a odvétvi. Rada omezeni obchodu probiha jiz nyni, ale tyto scénare by pfinesly zcela odliSnou uroven dopadu, zejména ve vztahu
k automobilovému pramyslu a globalnim hodnotovym fetézcim.

Spojené staty zvySi celni a necelni bariéry na dovoz o 10 %

ZvySeni cel na dovoz automobilll do Spojenych statu a obchodni

a ostatni zemé provedou symetricka odvetna opatreni

partnefi pfijmou symetricka odvetna opatreni

Prvni rok: Zvyseni cel na dovoz automobilu:
Vyznamny pfimy dopad na HDP USA s 1,5% poklesem aktivity. . ZvySena cla maji diskriminacni u€inky na zahranicni vyrobce.
ZvysSeni prekazek dovozu podporuje pfechod na domaci vyrobu. . Muze ovlivnit domaci vyrobu a export automobilll z USA.
Celkovy globalni obchod a aktivity klesaji o vice nez 2,5 %. . Americti spotfebitelé davaji pfednost vozidliim vyrobenym v USA,
Mimné& pozitivni dopady na HDP Giny (+0,6 %), s moznym zlepgenim Mexi’ku a Kanadé, coz by mohlo veést k pfesunu €asti vyroby do téchto
konkurenceschopnosti na tretich trzich ve tfetich zemich. zemi.
f):sg:?g% rr:.l’rny pokles aktivit eurozony kvl ztraté davéry a obrannym . ﬁ‘g;%@&b(')'ﬂ"g %r“;“gjé;’tk’lfﬁq i'\gg;g‘gyan’;i';?‘len:ﬁ’oz;’yjl:'rz‘z’glr']5_”0'3”0”
Dlouhodobé dopady: Globalni hodnotové retézce automobilového primyslu:
Vyrazné negativni dopady na vyvoz a dovoz z USA, s realnym vyvozem . Vliv cel je umocnén pfeshranicnimi globalnimi hodnotovymi fetézci.
snizenym o 26,6 % a dovozem o 22,8 %. . Bez GVC: Vliv cel by byl podhodnocen, zejména v eurozoné, minimalné
Cina utrpi omezenégjsi ztraty, s moznym zlep$enim konkurenceschopnosti. 010 %.
Ostatni zemé mohou zlepsit konkurenceschopnost na €inskych trzich. ) S GVC: Patmy viiv v USA, kde je pramysl silné zavisly na dovozu

_ meziproduktl, a dulezita role v Kanadé.
Relativhé omezené dopady v eurozdné pres obchodni kanal.

Zdroj: ECB, Bundesbank
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