Sdruzeni
AFI pro zahraniéni
investice

Webinar: Digitalizace HR procesu

31.3.2022



Sdruzeni
pro zahraniéni

O b S a h investice

1. Uvod
Gabriela Hrbackova, Hofmann Personal, AFI

2. Naborovy software
/denék Bajer, Datacruit

3. Elektronické podpisy
Ondrej Synovec, Signi

4. Vyplaty GOODCALL
Martin Fortelny, Advanto

Personal

HCFMANN

5. Reporting
Milan Novak, GoodCall

afi.cz
czechbusinessguide.com




Personal

HGFMANN'

Digitalizace
v HR procesech

Gabriela Hrbackova




Personal

HCFMANN

Hofmann Personal Monitor

HR digitalizace

Nazor personalisti; Nazor personalistl:
Pandemie COVID-19 v nasi firmé urychlila Pandemie COVID-19 v nasi firme urychlila
digitalizaci fady HR proces. digitalizaci fady HR procesu.
o Souhlasim Tak napll Nesouhlasim
m Zcela souhlasim 100 — 249 zaméstnanc( 30 % 12 % 58 %
i 0 = Spise souhlasim 250 - 499 zaméstnanc 30 % 10 % 60 %
e Tak napl 500 + zaméstnancu 32 % 5% 63 %
= Spise nesouhlasim Automotive 36 % 21 % 43 %
= Zcela nesouhlasim Strojirenstvi 36 % 9% 55 %
Zdroj: Hofmann Personal (2021) Jind vyroba 22 13 0o
Logistika, velkoobchod 39 % 1% 60 %
Cesky vlastnik 25 % 10 % 65 %
Zahranicni vlastnik 36 % 12 % 52 %
Celkem 30 % 10 % 60 %

Zdroj: Hofmann Personal (2021)

Zrychleni digitalize diky pandemii COVID-19
nastalo u cca tretiny firem

v

(4)
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Hofmann Personal Monitor

HR digitalizace

X ., ;. T - ag sy s o/ £ 2 2 Y Y
Resite nebo planujete resit tyto digitalni % firem, které ma zavedeny dany proces
HR procesy ve Vasi firmé? nebo to planuje
B Jiz mame nebo zavadime Planujeme zavést = Nemame a neplanujeme El. Vyplatni Elektron. Webovy Elektron.
listky zadosti portal podepisovani
Zam.
250 -499 86 % 54 % 40 % 10 %
Zam.
B O e
Automotive 86 % 64 % 44 % 3%
- 7 %_ Zaméstnanecky webovy portal Strojirenstvi 81 % 47 % 35 % 6 %
Jina vyroba 82 % 45 % 35 % 14 %
Elektronické podepisovani Logistika, 61 % 54 % 25 % 1M1 %
pracovnich smiuv / dokument(i velkoobchod
Cesky vlastnik 74 % 46 % 25 % 8 %
Zdroj: Hofmann Personal (2021) Zahr. vlastnik 84 % 55 % 47 % 14 %
Celkem 77 % 50 % 34 % 10 %
Zdroj: Hofmann Personal (2021)
Elektronické vyplatni listky jsou jiz témér 73 % firem jiz zaméstnancim posila vyplatni listky elektronicky. Pouze 27 % podnikl v8ak pro né ma webovy portal, kde si

zaméstnanci mohou zkontrolovat z(istatky dovolené nebo zpétnou vazbu od vedouciho. Elektronické podpisy smluv a dokument

standardem, elektronické podpisy nikoliv
: Podpisy nema a ani neplanuje v budoucnu fesit 90 % firem.

v
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Narazite v oblasti digitalizace HR procesi na néjaké
pravni problémy nebo komplikace?

Hofmann Personal
Monitor

mAno = Ne Nevim o tom

Hofmann Personal Monitor je jedinecny vyzkumny projekt, ktery
dlouhodobé a systematicky sleduje vyvoj v oblasti naboru a
personalniho zajisténi v Ceské republice a poskytuje personalistdm ve
spolecnostech zajimaveé informace - benchmarky, postupy, které
funguji pro personalisty, perspektivy trhu a vyhlidky. Aktualni vina
pruzkumu probéhla v srpnu 2021 na vzorku 239 respondentu z rad
Vybrané komentare tykajici se komplikaci personalistl z vyrobnich, logistickych a velkoobchodnich spolecnosti.
g Jednalo se o organizace s vice nez 100 zameéstnanci.

Zdroj: Hofmann Personal (2021)

Na portalu nesmi byt vystaveny urcité informace, takze stejné musime

nektere veci delat papirove.; Smiouvy musi byt podepsany 0sobné., Hofmann Monitor &. 5 se zabyva i tématy jako jsou aktudlni situace ve

Nékteri zaméstnanci s technikou nejsou ztotoznéni. VétSina z nich ma . y N ST -
MR ; o / , - firmach a vyhledy do budoucna, cizinci, vyvoj mezd a dalsi témata.
nizsi vzdélani a maji problém i s pouZzitim e-mailu. SpiSe se chceme

pfizpasobit nasim zaméstnancum, nez aby se oni prizpusobovali nam.;

Je problém dobie zabezpedit data, R é d | Se S Va, m | p O d é I I,m e

aby neunikla.; Elektronické podepisovani je slozité.; Kontrola stale ; . .
vyZaduje papirové podoby nebo fyzické doklady.; Urady neakceptuji 0) kO m p I Etnl VyS I Ed ky Stu d 1e.

online dokumenty.; Elektronicky podpis zakon neumozriuje.
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Historie

Chatboti, virtualni asistenti,
gamifikace a HXM

1990 -

WWW a prvni ERP a
ATS systémy

)

2010 -

HR portaly, live chat
a prvni kroky k

Pred rokem
1990

Papiry, faxy a prvni HRM
systémy

chatbotum

*2018 TEAMS nahradil Skype
for Business
*2019 LMC predstavilo

2000 - chatbota Arnolda pro tvorbu

HR prizkumd

ﬁ *1994 Spolecnost Monster zalozila Intranet a boom interni
= vibec prvni online portal pro komunikace
hledani zaméstnani.
" . . : . (. ,
%1996 vznikl portal JOBS.CZ 20f()3.ZaI,o|ze,n L|r.1!<|e<3||nl, ,ktery se stava prvni
*1997 Hotmail.com byl nahrazen protesionaini sociaini siti

* v
OUTLOOKem 2003 spustenv Skype N o
*roce 2000 mélo zavedeny intranet 15% dotazanych
organizaci, v roce 2005 uz to bylo 50%.

Zdroj: https://blog.ubisend.com/discover-chatbots/history-of-
technology-in-human-resources#2020s-chatbots-scale-the-hr-function (7)
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referral programy HCFMANN

Nabor a ziskavani pracovniku,

Naborova ATS

* Pozadavky na pozice, komunikace s kandidaty a
jejich vybér, napojeni pracovnich portalt primo do
naborového systému, sprava kandidatl a
komunikace na socialnich sitich je napojena na
ATS/CRM systém, napr. Datacruit, Teamio, Recruitis.

Naborové nastroje na bazi her

 Na mobilnim telefonu a zabavnou formou zméri ty
silné stranky, které si urCi zameéstnavatel. Algoritmy
zpracovavaji mikro-behavioralni datovy tok, meri
cca asi 2500 mikro-chovani identifikuji silné stranky,
napr. KNACKAPP, HR Avatar atd.

Referral programy (doporuceni od zameéstnancu)
mohou byt dnes napojené primo do vaseho ATS
systému
e V ATS se zverejni nabidka, interni zaméstnanci pak
ziskaji unikatni odkaz, ktery sdileji, do ATS pak padaiji
vsichni doporuceni kandidati a Ize tam spravovat
odmeény i hlidat GDPR, napt. FirstBird, Jobote a dalsi.

JAK VAM JOBOTE POMUZE ULOVIT TY NEJLEPSI

Doporutit mohou koholiv

L | ey 4 — it feee



https://www.datacruit.com/blog/referral-programy-v-naboru

Automatizace,
robotizace a Al v naboru

/denek Bajer
CEO & Co-Founder at Datacruit



SOURCING KANDIDATU



Automatické zpravy a pozvanky na Linkedin

¢ Message Template Editor PRO

\isriablas Logic operator Subject

{id} [firstName} {lastName} (company]) {position} {mutualFirstFullName} : IF | THEN | ELSE DevOps Engineer wanted in Budapest

Subject ‘ : Message

DevOps Engineer wanted in Budapest ;
A 9 : P Hello Bill,

Message template | heard you are a great Co-chair currently working for Bill &
Melinda Gates Foundation.

- r
LinkedHelper rello (etems)
You can imagine how many recruitment messages you get so | try

| heard you are a great position currently working for company to stand out of the crowd a little bit.

You can imagine how many recruitment messages you get so | try to stand out of the crowd a little bit. Would you have a time for 10 minute call?
Thank you,

Peter

Attachment image URL
Do not attach  From custom variable Uclic  Hyperise
LinkedIn variables
{firstName} Bi

{position} Co-chair

{company} Bill & Melinda Gates Foundation




LinkedIn plugin in CET— e a—

Home My Network

- v - ‘/f;\". '/’—\ @
ﬁ Pavel Sevéik - 2na W)@

i @ Open in Datacruit application

Connect ’

Aanriiat na lavaSerint voiar (21 S 20018 D
= 210 JaVaal L VYVOja 212,210, U

Karina Dolezalova visited 1 month 9 days ago

Tomas Recruiter visited 1 month 24 days 2go

Javascript Developerat .. _

Informace z ndborové
aplikace (ATS) primo ve
vysledku vyhledavani na
LinkedIn [t

Tomas Recruiter visited less than minute ago

David Kopal - 2nd

@ Open in Datacruit application

Connect

1P )

Karina Dolezalova visited 1 month 8 days ago

Javascript Developer at

USpora aé 75% (\fasu Prague, The Capital, Czech Republic

_urrent: JavaScript Developer

spojeného se sourcingem P p—
kandidatu

Ondrej Kralik - 2nd
Connect

2 £

‘ ¢» Open in Datacruit application ’

= = n “vaSrrint \ = r vor & 2018
c a PUZICl JavVoollipl Yyvu,o PONOVOT ©.C.2VI0)

‘ ., Tomas Recruiter visited less than minute age ’

JavaScript developer

ent: JavaScript (React/Redux) developer



Matching kandidatu

Petr 55 000 Ké/meés

ASM, account manoger, sales manager, sales representative

= automatizovany
predvybér kandidatu

Lubomir 50 000 K&/més

ASM, KAM, account mangoager, soles manager

David ¢ 51 60 000 K&/més

KAM, account manager

Leona 65 000 - 80 000 K&/més
Vysledek vyhledavani .
serazeny podle relevance Alena 50 000 - 60 000 K&/més

gccount manoger, account monager, speciclist

kandidatu ke konkrétni pozici
Jan 60 000 K&/més

gccount manoger

Zuzana 45 000 K&/més

KAM, account manager

Lenka 50 000 K&/més
ASA
Jan 50 000 K&/mas

PERPPRPAP

goocounti monager



INZERCE A REFERRAL



Automatizovand inzerce a import reakci

Pracovni
portaly

Kariérni
stranky

Socidalni

e

sité

MKT
kampaneé

HR Business Partner
HR

Detail pozice Data pro web Schvalovani o ‘ Pracowni portaly Dokumenty G

Pracovni portaly, na kterych bude pozice zverejnena

W Frdorr nozier e nutng neior A S R . SR W S - Oy i ——
Kofdou pozici je nutné nejprie zofodit do pisiuinich & konkrétniho portdiu.

(olegor Ko

¥ Oruhem kronll S€ VY DEere portdl, Koe DUGe pefice Jvereinend.

artily

Dobra prace

Kategorie: Personalistika a lidské zdroje
Kraj: Praha

Okres: Praha hl.m.

JenPrace

Job Kontakt

molodley nrn Fernto norts

Profesia

Kategorie: Lidské zdroje 3 personalistika

Pozice: Lidske rdroje a personalistika — HR Business Partner
Lokalita: Praha

Webowe stranky: profesia.cz

Reakce na pozici je moZna i bez Zivotopisu

[N LR AR L DLy [0 L

Superkariera

Kategorie: Personalistika a lidské zdroje
Stat: Ceska republika

Kraje: Praha - hlavni mésto

¢f) Datacruit

) Y

—, Dobra prace
arcuplobs v

[ oKz

COCUMA

jobsmE PIpiag

superkariera

jenprace cz 8 EASYPRACECZ

€f) iobs.datacruit.com




Ndaborovy chatbot na webu €f) Dpatacruit

feedyou

Dobry den! Jsem chatbot Martin a umim Vam najit
vhodnou pracovni pozici ve vybrané lokalité.
Muzeme zacit?

Nyni, prosim, zadejte nazev obce, ve (pobliZ) které

Jdeme na to! chcete pracovat.

Vyberte, co Vas zajima.

Pracovni nabidky

Hledate praci na stalo, nebo brigadu?

Pracovni pomer

Jaka pozice by Vam sedla nejlepe?

Funguje 24x7

Listovni dorucovatel

Dorucovatel/ka s rizenim Dorucovatel/ka



Watchdog pro automatizované

nabidky prace na mail

Dostavejte nabidky e-mailem

Ty nejlepsi nabidky mizete dostavat do vasi e-mailové schranky.

Chci dostavat pracovni nabidky emailem

PoZzadovana mzda

50000 KE/més

Kde chcete pracovat?

* Praha hl.m. || = StfedocCesky kraj X

V jakém oboru hledate praci?

«|T/Tech - Mon Developers | | * Tech-Developers

ODESLAT

=

Dobry den,

objevily se nove atraktivni nabidky prace, které odpovidaji VVasim preferencim.

|

PHP vyvojé

Hleda se posila do vyvojového tymu, ktery pracuje na zapojeni obnovitelnych zdroju a otevirani

trhu s elektfinou smérem k sobéstacnosti

Python Developer - automatizované testovani

V témeér kazdém auté najdesS vyznamnou stopu nasi prace. Jsme odborniky na kompletni vyvoj
vozu a optimalizaci vyrobnich systému v automotive. Nase kolegy, ktefi pracuji pro znacky vozu
jako Skoda, Audi, BMW, Mercedes a jiné, najdes na 60 mistech v 19 zemich svéta! U nas budes

pracovat se Spickovym technickym vybavenim a zadny z Tvych napadu nezapadne.

Chces byt soucasti zajimavych projektu pro Audi / Skoda ve vyvoji a testovani SW?

Zajimaji Té automobily a laka Té prace v oblasti infotainmentu?

Pak jsi pro nas mozna pravé Ty ten pravy!




Digit&lni Employee referral @) patacruit

Muze prinést i vice jak 30 % vasich zaméstnancu

Qﬁrstbird

A Radancy Company

= Zdroj kvalitnich kandidatu

=  Shizeni miry fluktuace a zlepsSeni retence
zameéstnancu

=  Zkraceni doby procesu naboru
=  Posileni employer brandingu
=  Prvky gamifikace



DIGITALNI KOMUNIKACE S
KANDIDATY A MANAZERY




Sdileni kandidatu s liniovym manazerem $) Datacruit

Dashboard Kandidati

= Aktivni zapojeni manazeru do procesu
naboru plné digitalni cestou

g§ Aktivni pohovory

Jméno kandidata Pozice Oddéleni

= Nechte manazery ohodnotit kandidaty
primo Vv jejich mobilnim telefonu

Datum pohovoru

oo Kandidati k posouzeni
oo

= Uchovavejte veskerou komunikaci na B
jednom misté

Kompaneev Maxim

= Moje aktivni pozice
G

Pozice Oddéleni Otevrenych posouzeni

1 - Lekarnik Audit

Backend developer do herniho studia



Hromadné (personifikované) emaily pfimo z $) Datacruit

Odeslat hromadny email t

naborové aplikace

10

Emailova sablona ‘

zamitnuti

N d b |,d ky p ra, ce Predunct

vyjadreni kwybérowému fizeni
Iprava

Zaml'tacvzky “ ~ B I 1. E & = — QB M T k-

[5¥_addressing_dear] [SC_LastMame_vocative],

/
PO Zva n ky velmi radi bychom Vam podékovali za GEast na pohovoru ve spoleénosti [SK_Name], kde jsme Vas prezentovali
na pozici [$J_Title].

BohuZel Vas musime informovat, Ze spole€nost se rozhodla nepfizvat Vas do dalsiho kola wbérového fizeni.
Dekujeme za pochopeni.
Sledujte nase webove stranky a v pripadé zajmu o nékterou z inzerovanych pozic nas nevahejte kontaktovat.

2 nFanim nAdamnahn dna

Maplanovat akd na (nepovinné)

M Odeslat kopii pro mé




Automatizace na zakladé statusu kandidata J2 Datacruit

-

I{-}rchl Odeslat hromadnou Zadost o zpétnou vazbu

® Scwvi Ddeslat hromadny email
L : .
Zamitnout vybrané kandidaty

Pripomenuti pohovoru v Drdafl

Sl T . N N L _
® = Odeslat hromadné kandidaty hiring managerum

Zobrazit vwwbrané kandidaty
Lo0DraZItwyDirane Kan ALY

Cerny |

Za, d OSt O Vyp ln én II ® Scrw Oeviit webové profily kandidatd
Zpétn é Vd Zby Kubat Jifi [ Development Team

@ Scrum moster

Zadost o prodlouzeni souhlasu fropac Jan [ Development feam

. Scrum moster

Omacka Frantisek [ Development Team i
@ Scrum master * e (4.0

Moudra Marketa [ Development Team

@ Scrum moster

Sedlacek Petr [ Development Team i
@ Scrum master *de ke (50)

Nohavica Jarek | Development Team

@ Scrum moster



MOZNA BUDOUCNOST???



Pracovni pohovor s robotem

= Tengal
Unbiased
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>

Zdenék Bajer
CEO & Co-Founder

/denek.Bajer@datacruit.com
+ 420 602 576 063

fRinQD



http://www.datacruit.com/
https://www.facebook.com/datacruit
https://www.linkedin.com/company/datacruit-com/

Personal

Pracovnée pravni dokumenty: R ul R s HCGSFMANN'

elektronické doruceni

Elektronicky dokument je pravnim jednanim v pisemné podobé, k podpisu
dokumentu lze pouzit elektronicky podpis, pracovnépravni predpisy elektronické

, Elektronické podepisovani a dorucovani bez omezeni:
dokumenty nezakazuiji.

v y oy . , , i .. Potvrzeni o zdanitelnych pfijmech
Ne vSechny dokumenty ovSsem muzeme zameéstnanci také elektronicky dorucit. Pro

, . . ., , Potvrzeni zameéestnavatele pro posouzeni naroku na podporu v
dokumenty uvedené v §334 ZP, tedy vznik, zména, skonceni pracovniho prop Poap

poméru/DPC/DPP, mzdovy/platovy vymér, odvolani vedouciho a zdznam o poruseni nezamestnanosti
rezimu neschopnosti Ize dorudit elektronicky pouze v pripadé, ze: Souhlas se zpracovanim osobnich udajt (uchazec)
mame zajiStén predchozi souhlas zameéstnance s el. dorucovanim a poskytnutim Popis prace, pracovni pozice
emailove adresy pro doruceni, Prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob - “rizovka”

musime takovy dokument opatfit uzndvanym elektronickym podpisem (t;j.
podpisem zalozenym na kvalifikovaném certifikatu)
zameéstnanec musi potvrdit dokument do 3 dnt opét uznavanym el. podpisem.

Nepotvrdi-li do 3 dnu, je doruceni neucinné (+ zaméstnanci obvykle uznavané
podpisy nemaji). Dohoda o hmotné odpovednosti

Prezencni listiny na Skolenich
Oznameni o ukonceni doby urcité
Dohoda o micenlivosti

Dohoda o uzivani sluzebniho vozu

Dobra zprava je, ze vSechny ostatni dokumenty elektronicky podepisovat a Z4dost o rodi¢ovskou dovolenou
dorucovat lze. a2 dal&i ...

Nemoznost elektronického doruceni u vyznamnych smluv (tj. pracovni smlouvy, Elektronicky podpis na jednom zafizenti:
DPC, DPP, dodatky, rozvazani, atd. viz 334 ZP) Ize vyfesit podepisovanim téchto
pisemnosti za soucasné pritomnosti obou stran - staci, aby u podpisu byla jakakoliv
osoba zaméstnavatele, napf, personalista.

Pracovni smlouva
Dohody o provedeni prace a o pracovni Cinnosti
Mzdovy vymeér

Zaméstnanec se tak dostavi osobné (probéhne tak identifikace zaméstnance), kde
podepise elektronicky podepsanou smlouvu od zaméstnavatele. Poté mu musi byt Elektronicky nelze u jednostrannych jednani:
vydat 1 origindl smlouvy. (Na vydani se nevztahuji pravidla pro doruceni, Ize tedy Vypovédi

vydat emailem, nebo na nosici dat). Vydanim originalu, ale neni predani vytisténé
elektronické smlouvy.

Okamzita zruseni

Zruseni ve zkusebni dobé
(26)
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Typy elektronickych podpisu

Pravidla pro elektronické podpisy jsou v Evropské unii jednotnd a rozlisujeme tfi zakladni typy elektronickych podpisa: prosty , zaruéeny a kvalifikovany. Ceské
pravo nadto prichazi s kategorii tzv. uznavaného elektronického podpisu, do které radi kvalifikovany elektronicky podpis a kombinaci zaruceného a
kvalifikovaného elektronického podpisu, tj. zaruceny elektronicky podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis.

Pro komunikaci s urady + §334 /P

Ostatni typy

* Kvalifikovany podpis e Zaruleny podpis — komer¢ni

. . I Xt i \'4 7 v 7 [} . 7 L)
NejsllneJS| form-a. podpls,u o 5 , * Zalozeny na komercnim certifikatu, oproti
e Zalozen na kvalifikovaném certifikatu, vytvoren pomoci zaruéenému podpisu zalozenému na kvalifikovaném

kvalifikovaneho prostfedku (cipova karta, token, certifikdtu je mensi jistota ohledné totoZnosti

certlflkovanve uI02|st.e)., vyv/d?va pouzewcertlflkovarTy podepisujiciho, nutnost Fadne nastavenych pravidel
vydavatel (CP, 1.certifikacni), Ize pouzit odkudkoliv z EU ofi vydavani

e Zaruceny elektronicky podpis zalozeny na kvalifikovaném « Jiny ,prosty” elektronicky podpis

certlflkatu, ) . , N , * Prostym podpisem muze byt napriklad PINu Ci hesla
* Neni E)ozadayek na \V/onrenl pomoci vaallflkf)vanet\o u bankovnich transakci, naskenovany vlastnoruéni
prostredku, je stejné jako kvalifikovany podpis zalozen na podpis, apod

kryptografii (podpisovy certifikat)

* Elektronické pecete, elektronicka Casova razitka

Nutno mit predchozi souhlas zaméstnance s el. doruCovanim a poskytnutim
emailové adresy pro doruceni + zameéstnanec musi potvrdit dokument do 3 dn{l opét

7 ’ . '
uznavanym el. podpisem! (27)




\lyjadreni Statniho
uradu inspekce prace

"K pouZiti elektronickych podpist v pracovnéprdvnich
vztazich je vsak treba uvest pozadavek zakoniku prace
na elektronické podpisy v pripade dorucovani
prostrednictvim sité nebo sluzby elektronickych
komunikaci. Je-li tedy pisemnost dorucovana
prostrednictvim vyse zminénych prostredku, pak je
zakonem prace dan pozadavek na uznavany elektronicky
podpis, tedy zaruceny elektronicky podpis zalozeny na
kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis. Tato
moznost je vsak aZ v pripadé souhlasu druhé strany,
ktera vyslovné souhlasi s dorucovanim prostrednictvim
sité nebo sluzby elektronickych komunikaci."

Ing. Karolina Mensikova
Metodicka inspektorka pracovnépravnich vztahu

U‘J STATNI URAD olbfakd 454/13
INSPEKCE PRACE | 760iceam

viend pani

Ing. Denisa Dividovd
HOFMANN WIZARD 5.r.0.
Odesléno do datové schranky

Made & |.: 5045/ 50021 | yileu)

VaZend pani infenyrko,

Personal

Tel: +43) E53 C83 401

Fant +4301 553 BI6 BT2 e-fnail opavaEispez | wwwlulpz

Tei: +420 553 683 401
fa: +420953 625672 | TTHE ORISR | wwsup.a

Lgi STATNI URAD KoddFskd 452413
B INSPEKCE PRACE | Me01opmva

Stdtnl Gfad inspekce prace obdriel dne 9.
inspekee price poskytuje na zikladé z@kon
ustanoveni § 4 odstavee 2 pismena ), bezd)
yrtahll a pracovnich podminek. Stdtnd i
jednotlivem ustanovenim pracowndpraviaich

K Vagim dotaziim uvddime ndsledujic:

Zakonik prace ve swjch ustanovenich jasnd
napf. o pracovnl smlouvy, dohody o praci
pracovnéprivniho vztahu. Tento pofat
pracovnépravniho vztahu. PF subsididrni a
ve méni pozdéjiich pFedpis, se pak k pla
jednajiciha.

Dle zékona £ 297/2016 Sb., o slulbdch v
predpisd, |ze k podepisovint elektronickym
elektronicky dokument, kierjm se jednd y
wykonem jejich plsabnosti, Nejednd-li s2 o
podpis, uzndvany elektronicky podpis, popfi

2 divodu prdvnl jistoty viak lee dopo
kvalifikovaném certifiktu pro elektronicky §

K pouiiti elektronickych podpisi v pracovnépravnich vatazich je viak tieba uvést poiadavek zakoniku prace na
elektronické podpisy v pfipadé dorugovanl prostfednictvim sité nebo sluzby elektronickych komunikad, Je-li tedy
pisemnnost dorufovdna prostiednictvim wie smindnyjch prostiedkd, pak je zékonikem price din pofadavek na
uznavany elektronicky podpis, tedy zarueny elektronicky podpis zalofeny na kvalifikovaném certifikity pro
elektronicky padpis nebo kvalifikovany elektronicky podpis. Tate moZnost je viak ai v piipad® souhlasy druhs
strany, kterd vislovné souhlasi s dorufovdnim prostfednictvim sité nebo shuiby elektronickych kemunikac,

Fra kontrolni £innost wwkondvanou argdny inspekce prace je vidy stéejni, zds nenf pochybnost o formé pravnihe
jedrani a jednaficich osobdch. inspekiofi jsou vdzani platngmi prévnimi pfedpisy. Posuzovénf elektronicky
uzavienjch smhvv 7 hlediska platnosti neni v kompetencl orgdnd inspekee préce, jsou-li pochybnosti o platnosti
smlauvy neba podpisd, je tfeba se v této véci obrétit na soud,

& pozdravemn |_ nxvene ;_ )
| @ J |:M. r I I-l-".{_!:

. | B £ Lk

T e --.1_'_.1-.-1"____'_2-....., e -

ing. Karolina Mensikova
Metodifka inspektarka pracovnéprévnich vatahl

Podepsdno dne: 18, 8, 2021
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Podepsano

‘o online




Nasim klientum poskytujeme sluzby

v oblasti digitalizace a elektronického
uzavirani dokumentu prostrednictvim
aplikace Signi.com.




Webova aplikace pro vytvareni, uzavirani
a archivaci dokumentu v digitalni podobé.

PIné v souladu s ¢eskou pravni upravou
a narizenim elDAS.

Funguje na jakemkoliv pocitadi, tabletu
a chytrém telefonu, ktery je pripojen
k internetu.

Dokumenty odesilate elektronicky, bez
nutnosti tisku, skenovani, posilani kuryrem
nebo postou.

Navrzena pro firmy, s cilem maximalné
zjednodusit praci s dokumenty.




Signi v HR




S kym spolupracujeme

Y Tipsport  rohiik

JCZ W)h

,gncy Do Dol

B Microsoft 365 1) integromat
0®
JO(;KDA @ KARAT Software

HELIOS

plusPortal

WP rRAYNET W wfloW.com

NUGGET SWx. 'CTarget2100




Dramatické sniZeni pracnosti administrativnich c¢innosti HRM
Vice prostoru pro kreativni pristup k HRM, nizsi naklady spojené
s obéhem a archivaci dokument(

Akceptovatelné kontrolnimi Grady (U¥ad prace, Inspektorat
prace)

Snadné nasazeni - béhem par dni, jednoducha integrace s HR
systemy

Synergické efekty pri nasledném rozsiteni el. podpisu do
obchodu, dodavky, IT a internich agend



Hromadné rozesilky dokumentu Prohlaseni poplatnika a ELPD
primo ze Signi, z HR software nebo excelu

Onboarding novych zaméstnancu a spolupracovnikt

Podpis smérnic, absolvovanych skoleni (BOZP)

Dodatky ke smlouvam, zménove listy

GDPR, miéenlivost, interni smérnice

Predavaci protokoly, hmotna zodpovédnost



Podpis dokumentu v HR

Problémem nikdy neni elektronicka forma a podpis, pouze zpusob

doruceni.

= 0Osobni dokumenty v

ven)

Caka na podpis

Testovaci dokument Signi

Testovaci dokument Signi
Autor: Ondfej Synovec
Vytvofeno 25. 3. 2022
Platnost do:
Podpis na jednom zafizeni: Ano

Interni tislo dokumentu:

Ever sign, ever failed no matter.

Try again, sign better.

Signi.com

V Praze dne 25.03.2022

Podepsat

Kontrolni list / evidence o elektronickém podpisu dokumentu

Nizev dokurmentu

Testovaci dokument Signi

1D
251443

Jazyk
cs

Status

Uzavieny

Typ
doc

Pelet

OK

Navrhovatel / proposer

|méno & piijmen|

Ondfe| Synovec

E-mail

ondrej@signi.com

Mobil

+420603561802

Workspace

Osobni dokumenty (4)

Typ podplisu

Podpis

Ovéfeni

NE

Byla odesiana SMS?

NE

Wevoten

25.03.2022 16:05:00

Wurs!

Dnd do vyprien|

Wirdelo

Celkern podpisd

2

Na | 2aflzens

ANO

Tabrazery padminky

NE

Dakument plipraven k podplsy

25.03.2022 16:18:40

Zobrazena podpisové pole

25.03.2022 16:18:41

Podepsdno

25.03.2022 16:18:43

P

821135834

Qs
macOS Catalina 10.15

Prohlifes

Chrome Dev 99.0.4844.83

Pofadl podpish

NE

Bylo wrvoleno AP?

NE

Casoné rasitka
Zapnuto
Testovacl SMS5
Vypnuto

Signi identifikace

Zapnuto
Netze rménit telefonni Lslo
Vypnuto

Netze rmenit datum podpsu

Vypnuto

Security level
Prinidteni do aplaace
OK

Regisirace ovifena
OK

FIN / mobilni tefefon
NE

Pribéh podpisu
Nezaznamenano

Blometne

Neukladano



Co potrebujete k digitalizaci

Podepsat dokumenty mohou vSechny strany nezavisle na
sobé — klidné na druhém konci svéta a presto ve stejny cas.

Co potrebujete vy Co potrebuje protistrana

- Jakekoliv chytre zarizeni - Jakekoliv chytré zarizeni
(mobil, tablet, laptop) (mobil, tablet, laptop)

- Funké&ni e-mailovou adresu - Funké&ni e-mailovou adresu
nebo ulozisté dokumentl - Telefon

- Telefon

- Vytvoreny ucet v SIGNI




.NasSim poslanim je prinést
podpis, ktery je jednoduchy jako
podani ruky, ale pravné zavazny”

..a zbavit svét papirovych dokumentu.



OndFej Synovec
CEO

+420 603 561 802

ondrejsynovec@signi.com

www.sighi.com


mailto:ondrej.synovec@signi.com
http://www.signi.com/

Personal
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Onboarding, vzdelavani a péce o zamestnance HCFMANN

* Je mozné vyuzit nastroje pro digitalni onboarding v prostredi mobilni aplikace, virtualni onboarding nebo gamifikaci (Clearbo).

* Interaktivni online uceni, gamifikace a socialniho uceni = simulacni hry napriklad na rozvoj leadershipu a vedeni tymu, zakaznickeé
sluzby, vyjednavani, reseni konfliktt atd., napr. Gamelearn, Gamoteca, G-Cube, atd.

* Pro vzdélavani a péci se doporucuji aplikace pro tzv. wellbeing nebo zdravi (i dusevni) zaméstnancu = poskytuji vSem

zaméstnancum vzdélani a podporu, kterou potrebuji k prevzeti odpovédnosti za své zdravi. Mohou mérit naladu v tymu, napr. 87%
app, EMU.

* Pruzkumy spokojenosti online nebo prostrednictvim chatbotu, napr. Microsoft nebo Google Forms, Arnold, atd.
* Aplikace pro vyplatu zaloh na mzdy = Zaméstnanci si mohou vybrat ¢ast odpracované vyplaty v realném case, napr. Advanto, atd.

Advanto

Vybér o

Ahoj, dnes bych se s tebou
rad bavil o tvé
spokojenosti.

" B &

Kdykoliv pfed zacdtkem

Gamelearn” .

e AL

Jak jsi celkové spokojen/a
ve své organizaci?

~ CLEARBO



https://medium.com/sap-design/my-remote-onboarding-experience-31bcd8a7d5c0
https://www.startupjobs.cz/newsroom/rozhovor-michal-bako-emu

~ Advanto

Vyplata
kdykoliv

Zrychli nabor a snizi
fluktuaci zamestnancu

RV
NN
\'
o

MuZ¢
3 24

11

le sivybral N
odobl 1.7 - 28. 7. 2020

|
{

r ¢
(1) 89,5 hod

Kolik si chcete vybrat?

3 200 Ké
— @

NNNNNNNNNNNNNNN




2 Advanto

Firmy maji nedostatek pracovniku a hledaji motivatory

Trh prace se obnovil rychleji nez kdokoliv predpokladal, zaméstnavatelé se
potykaji s nedostatkem zameéstnancu a predhanéji se v benefitech

5 %
rostou kazdy rok mzdy a tedy
i naklady velkych podniku

velkych podnik( nema
dostatek pracovniku

ai~Y) 20 %
kg je bézna rocni fluktuace
zaméstnancu

Zdroj: Cesky statisticky urad, ManpowerGroup



~ Advanto

...ale lidé nepotrebuji
slozité benefity

Zameéstnanci si vice nez kdy predtim vazim
financni jistoty, protoze 67% by neuhradilo
12 000 K¢ jako nenadaly vydaj

~3M
lidi v CR

Jiz Celi finan¢nim potizim, ¢asto kvuli
drahym Uvérdm z minulosti

Zvladaji bézné vydaje, ale nepripraveni
0,7M na ty nenadalé

Mladi lidé na zacatku pracovniho
Zivota, jesté nevytvorili uspory

NemuzZe si dovolit uhradit 12 000 K¢




~ Advanto

Vyplata kdykoliv

Advanto zpristupnuje odpracované ale nevyplacené
penize zaméstnancum formou zalohy na mzdu dle
odpracovanych hodin. Zaméstnanci tak maji sve

penize kdykoliv je potrebuji a nemusi se zadluzovat.

Vyplatu kdykoliv jiz zavedly:

m m srovnejto.cz  rohlik ﬂ?ﬁ

GRAMMER

Lagardére A pAGETERE l. D Damejidlo. sorLoboor
=" MEDIA | ~BOULEVARD e S s

TRAVEL RETAIL




2 Advanto

Sluzba pro zameéstnance,
kterou skutecne vyuzivaji. Zodpovedne.

Druhy nejoblibenéjsi benefit (sluzba)
Vyuziti sluzby mezi zamestnanci

MuzZete sivybrat &

21 750 KcC c0. 700 Penzijni
Udaje za obdobi 1.7 - 28. 7. 2020 Sporen]
(D 89,5 hod
35-55% Advanto

Kolik si chcete vybrat?

3 200 K¢ Ostatni benefity

(wellness...)

2,87 <2000 KE 92 %

vybéru na na jednu vyuzije na necekané vydaje,
uzivatele za transakci slozenky, potraviny
mesic

Zdroj: Interni data Advanto, Bloomberg



2 Advanto

Mate vse pod dohledem a kontrolou
v jednoduchém rozhrani

Nasténka

Toto obdobi
49 % Reg|§trovam:ch
zaméstnanct
Suma vybeéri Vybérd cekem 23 cy Aktivnich uZivatel(
v 0
9950 K¢ 11 x tento mésic
Primérna vyse vybéru UZivatelé s vybérem
905 K¢ 4 x

Cekajici na schvaleni Aktivnich uzivatel(

o, Y.
Pavel Novék nsoke 0% skthncho tento
@ Poplatek: 0 K& mesic

C L L X

Vse funguje automaticky, mate prehled 24/7
Kdykoliv zablokujete nebo pozastavite sluzbu pro zaméstnance
Bezpecny pristup jen konkrétnim vedoucim pracovnikum

Muzete detekovat financni potize zaméstnancu v predstihu



2 Advanto

Nejoblibenejsi sluzba Nejrychlejsi nasazeni

kuryru v DoDo technologie v historii
O tolik vice hodin od li aktivni

28 % Usivatelé Advanta oproti ostatnim kuryrim C(

...Za svou 7 letou praxi ve spolecnosti
62 (y Kuryru Vm'mé.l,DODO pOZitiVﬂéji (.)d. te jsem se nesetkala s tak rych[e
o doby, co maji1 Advanto k dispozici , . .
nasazenym IT projektem, jako

v pripade Advanta

79 (y Nizsi fluktuace aktivnich uzivatel( Advanto ‘ ‘
0 v porovnani s neaktivnimi uzivateli

CFO, CFO,

Viera Slota Geckova Simona Mohacsi m
DoDo Czech Dopravni podnik m. Usti nad Labem o




2 Advanto

Rychla, jednoducha % amazon
a bezpecna integrace

Umime se propojit s kazdym mzdovym
a dochazkovym systémem

HeLios” /9  vema w

Kz lanor <+ OKbase

v/ Do 2 tydnl od podpisu smlouvy mizeme byt live

v Data se automaticky vymeénuji jen o registrovanych uzivatelich

eso () xm~ PREMIER ¢ Byznys

4 sysémy SYSTEM
- ShlftOl"y com &8 dayswaps K@

PROGRAM
7\

workday.

«  Nepotrebujeme pristup do celého systému, staci nam nékolik
udaju k zaregistrovanym zaméstnancum

*oambooHR

\ 4




2 Advanto

Role zameéstnavatele - jednou mesiche importujete tabulku

Cely kalendarni mesic Advanto vyplaci zalohy

dle pozadavku zameéstnancu

v/  Zalohy na bankovnim (¢tu do 24h

v/ Cashflow Advanta nebo zaméstnavatele

Na konci mésice zasle Advanto seznam vyplacenych
zaloh jako podklad pro zpracovani mezd

9999999999999999

226

23.6.2 1003325 o
23.6.2020 1634558 4300 1003323 MZ d ovy
262

23 1003925

7634598 6300 1003979

22.6.2020

2362020 7634587 1 000 1003925 S ft

2362020 7634598 4 900 1003923 ortware
22,6.20

v/ Z4adna zména do vyplatniho cyklu

v/  Format tabulky lze prizpusobit dle poZadavkd mzdového SW



~ Advanto

Vyplata kdykoliv znamena:

AU O N N

Navyseni realné mzdy
Rychlejsi nabor

Snizeni fluktuace
Produktivnéjsi zameéstnanci
Plosny benefit

Podpora employer brandingu

~ Advanto

Vyplata pa
kdykoliv

Zrychlete nabor s Advantem




~ Advanto

Martin Fortelny
CEO

MuzZete sivybral

11 750 KC

martin.fortelny@advanto.cz
+420 734 489 895

" ¢
(L) 89,5 hod

Kolik si chcete vybrat?

3 200 K&
—




Strategie, planovani, performance management, off-boarding

HRM se méni na HXM = Human Experience Management - prestava definovat své lidi jako zdroje (resources). Misto

toho pecuje o zameéstnance stejné jako o zakazniky.
HR strategie a planovani, Performance management, HR analyzy, reporty = HRIS systémy, systémy pro sdileni informaci

a spolupraci, napr. Microsoft 365, SAP Success Factors, Fledge, atd.
e Sdileni strategie spolecnosti, jakou Ulohu hraji zameéstnanci pfi realizaci firemni strategie, kazdy zaméstnanec chape, co ma
délat pro dosazeni cilu. Zpracovavani zpétné vazby o chapani strategie, sledovani ,,metrik” o zkusenosti zaméstnancd,
 Umoznuje nastaveni cili vykonnosti (KPIl), komunikace, flexibilni odménovani, apod.
Off-boarding — proces odchodu veden digitalné a bez chyb, muze obsahovat i rlizné soft pristupy jako napt.

outplacement, napr. YSOFT CLEARBO, Fledge, apod.

Cancel Cascade Goal

Selected Goals (3)

fO mpetence 0 (1(-" Increase customer satisfaction rate to
C DG[ =1 A=t IVTVA 90% by end of the year

Reducing by 20% the average problem

ot pertmases e pasey” Take the soace of the last finalaed gasishee pot pertTITAG e ta | woew 1008
resolution time

ot vty .
_c‘““'::‘.“' pacirmunce ngs R Acquire 45,000 new online customers
[ Vs 1300 Technology this financial year
Creativity
Company performance cap . development
Max 1w Noen - +
Selected Recipients (3)
" [P — S ro Eb o cmpathy ® Jusiness etiguette ® Creatinty Analytical thinking ’
e,
- 3
i §
—e | ng n in ( (ep {[a]
» N ]
{ L

@ Holli Domingue
Accountant

@ Jenni Stringfellow

< Accountant

e Pat Fite
Accountant

https://www.fledgehr.com/talent-management/


https://blogs.sap.com/2021/07/27/how-to-manage-headcount-planning-with-sap-analytics-cloud-and-sap-successfactors/

@ GOODCALL

Praha
31.3.2022
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Every time period is driven by something..




Datacruit

Souhrnny funnel

370

Prezentovan

178

Prvni pohovor

67

Druhy pohovor

46

Zaslana nabidka

36

Nastupy

Zdroje kandidata (TOP 5)

Carcer pages

Other

Jobs.cz

Linkedin

ingeed

1000 1500 2000

2500

1000

Funnel prepocteny na jeden nastup

10,3

Prezentovan

4,9

Prvni pohovor

1,9

Druhy pohovor

Zaslana nabidka

1,0

Nastupy

Davody zamitnuti kandidata (TOP 5)

Longhist: nevhodny

Longlist: nedostatek zkusenasti

Longlist: ostatni

list: uprednostnén vhodnejs! kandidat

Longhist: neni osobnostni fit

Statistika pozic

79%

Pomeér nastupy / zaslane

nabidky

2

Primérny pocet dnido
prvniho kontaktu

41/ 27

Prumeérny pocet dni do pfijeti
nabidky

od vytvoreni pozice / longlistu

P

Headcount

Divody odmitnuti od kandidati (TOP 5)

Longlist: nema zajem

Pohovor: nema zajem

Longlist: pfial Jinou nabidku

Pohaovor: phijal jinou nabldku

Pohovor: nedorazil na pohovor

1500 2000

47%

Pomér prvni pohovory /

prezentovani

237

Celkovy pocet
POZIC

85/ 71

Prumerny pocet dni

do nastupu

214

Headcount - zbyva obsadit

od yytvofeni pozice / longlistu




Pocty nastupujicich kandidata po zdrojich

Zdroj Pocet B Doporuceni fajnbrigady.cz - inzerce
B Osobné na pobocce B upcr.cz-inzerce

Doporuceni 28 B jcnprace.cz - inzerce | VR - Whledan v databazi
i | prace.cz -inzerce B dobraprace.cz - databaze

Osobné na pobocce 16 o
B jobs.cz - inzerce LinkedIn - vyhledani

jenprace.cz - inzerce 15 B jobsik.cz - inzerce B orofesia.cz - databaze
B Osobni kontakt/znamy/kamarad spravnykrok.cz - inzerce

prace.cz - inzerce 7 B inwork.cz - inzerce

, : B dobraprace.cz - inzerce

jobs.cz - inzerce 7
B profesia.cz - inzerce

jobsik.cz - inzerce 4 B |nternet (e-mail)
— WEB

Osobni kontakt/znamy/kamarad 3 B jobs.cz - databaze

inwork.cz - inzerce 3

dobraprace.cz - inzerce 3

profesia.cz - inzerce 3

Celkem 106

Datacruit




Naklady na nabor

Naklady na nabor

(na jednoho umisténého kandidata)

T T

Prumérna castka na
jednoho nabraného
o kandidata. Naklady HR Marketing
Cost per Hire Celkova castka za Externi a Interni zdroje
infrastrukturu, mzdy,
agentury, atd.




Naklady na nabor

Stredni management
mésicni mzda = 50 000,- K¢

» Zakladni mzda 50 000 x 3 = 150 000,-
« Soclalni a zdravotni 35% = 202 500,-
» Cost per Hire = 40 000,-

- (Odmeéna agenture) =150 000,-
- Uvodni gkoleni + infrastruktura = 25 000, -

Celkem: 417 500,-

Poznamka: Zameéstnanec odchadzi na konci zkusebni doby.




Naklady na nabor

W I

Vyssi management
mésicni mzda =100 000,- K¢

« Zakladni mzda 100 000 x 6 = 600 000,-
* Soclalni a zdravotni 35% = 810 000,-
* Cost per Hire = 50 000,-

- (Odmeéena agenture) = 300 000,-
- Uvodni gkoleni + infrastruktura = 200 000,-

Celkem: 1 360 00O0,-

Poznamka: Zameéestnanec odchazi po 6 meésicich.




HR Dashboard
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Employee experience

¢

Happy Monday’ Lat s make 1oday count.

M\ - Q View trghty
Vrtuu Comverite N
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YOU CAN growth since last year
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IT/Telco category in 2019

IT

Not surprisingly the IT industry also on LinkedIn has grown at a respectable clip
from our last report, adding 11% more profiles. IBM, Vodafone and Tieto are the
largest entities encompassing a total of more than 6,500 employees on LinkedIn.

Czech Technical University In Prague

10,000+

IBM
3,500+

Vodafone Brno University of Technology

9,400+
Iniversity of Economics, Prague
8,300+
Masaryk University Brno

7,300+

1,500+

Tleto

TOP 10 COMPANIES
TOP 5 UNIVERSITIES

1,400+

What's interesting to see from the numbers is which technologies are becoming
more popular. For example, we see that Python Developers increased by 68.6%
and Javascript Developers by 37.8%. On the other hand, older programming
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Gender div

Obor IT

Zeny v IT pozicich plsobi nejéastéji
10 a vice let a na vedouci pozici jsou
nejcastsji teprve 1-5 let. Muziv IT
pozicich také nejcastéji plsobf vice
nez 10 let, nicméné narozdil od Zen
jsou ve vedoucl pozici podstatné
delsi dobu (1-10 let a vice).

Analyzované oblasti:

» |Information Technology
and Services

+ Computer and Network security

» Computer Games, Hardware,
Software, Networking

+ Wireless

* Internet

* Telecommunications

Obor HR

Zeny v tomto oboru pisobf
prevazné vice nez 10 let a z toho
jsou nejcastéji 1-5 let na vedouci
pozici, a to v nejvySsim poctu

u spolecnosti Grafton Recruitment,
Adecco a CoolPeople. | muzi jsou

v oboru nejcastéji pfes 10 let

a z toho jsou na vedouci pozici

od 1-10 let a vice. Jejich zastoupeni
na vedoucich pozicich dominuje

u spolecnosti LMC, Amazon a ADP.

2 900
Zen

ersity report

Obor
Marketing
a Advertising

Obor Marketing a reklama

je jednim z mala, kde se podil
muzl a Zzen alespon trochu
vyrovnava (45 % ku 55 %).

5600
Zen

muzu

Obor
Bankovnictvi,
Ucetnictvi

a finance

V tomto ohledu jsme analyzovali
pozice jako Banking, Accounting,
Financial Services a Investment
Banking. Zeny ve vedoucich
pozicich v tomto ohledu tvoii 36 %.

6 200

Obor
Strojirenstvi

Do strojirenstvi jsme zahrnuli
takové obory, jako je Automotive,
Machinery, Electronic / Electrical
Manufacturing.

A

Obor Trhu
S hemovi-
tostmi

V tomto pfipadé jsme brali v potaz
konkrétné kategorie Real Estate
a Commercial Real Estate.

1200
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GOODCALL

KONTAKT

Milan Novak

milan.novak@goodcall.eu
+420 607 504 625

@ @goodcallfortalent @goodcallcz GoodCall
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Personal

HCFMANN

Dekujem zornost!

Gabriela Hrbackova Kotakty
Managing Director HOFMANN WIZARD S.R.O.
Husova 7
Email: 602 00 Brno

Gabriela.Hrbackova@hofmann-personal.cz
www.hofmann-personal.cz

5238?02 219 318 Facebook.com/HofmannCzech/
LinkedIn.com/company/hofmann-personal/

Instagram.com/hofmannpersonal

(69)



Nalogujte se prosim
svymi mobilnimi
telefony
na stranku

www.menti.com

l Mentimeter

Please enter the code

Powered by Mentimeter Terms

Personal
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AFI

Dekujeme za Vasi pozornost.
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Patron AFI

(CZECHINVEST

AFI

Partneri AFI

Hlavni partner AFI

CESKA S

sporitelna

Podporujici partner AFI

Zatisi

Group.

afi.cz



SPOJTE SE S NAMI!

Kamil Blazek
Predseda

kamil.blazek@afi.cz
(+420) 602 208 568

Sarka Knoblochova
Team Leader

sarka.knoblochova@afi.cz
(+420) 602 686 597

Stépanska 11
120 00 Praha 2

Sdruzeni
AFI pro zahranicéni
investice

Czech
Business
GUide.com
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https://www.linkedin.com/company/association-for-foreign-investment/?viewAsMember=true
https://twitter.com/AFI_czech
https://www.czechbusinessguide.com/
http://www.afi.cz/

